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Wachstum in Familienunternehmen

Referat am DLG-Unternehmertag Schweiz
vom 21. November 2008

Dr. Michael Weber

Zielsetzung:
Aufzeigen von ausgewahlten Aspekten von Wachstum in Familienbetrieben

Autogewerbe -
| Transportgewerbe
Baugewerbe |
- Drogerien |
o Arzte -
Basis: _
Erfahrungen in o Fischhandel |
CH-KMU

-~ Baumschulen / Gartnereien -

o Holzverarbeitung

> Energietechnik }

> Beschichtungstechnik |

Landwirtschaft 1
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| Was ist Wachstum? :

Weshalb wachsen? }

Wachstumsrichtungen |

Inhalt - Strategiedreieck & Familiensystem |
- * Planungsfragen |

© Besondere Aspekie

o Fazit |
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o Verkaufte Mengen oder Umsatz -
| Haufig Mittel zum Zweck |

Anzahl Mitarbeiter
Vermédgen
._....-.;:—:'Umfang Ressourcen =~ Boden
| | Kapital

Was ist Wachstum? [ Wissen
' ' Haufig Mittel zum Zweck |

Einkommen |
etc. }
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_' Ausweiten des unternehmerischen Erfolgs
- (Produkt, Dienstleistung, Konzept etc.)

_ Realisierung von Gréssenvorteilen aufgrund
_ Kostendruck oder steigender Kosten

{ Attraktiv bleiben fir Kunden &/od. Lieferanten -

Weshalb wachsen?

. { Perspektiven fir Eigentiimer/Nachfolger }
& Mitarbeitende

+ 'Einkommen erhalten oder steigern y
- (z.B. aufgr. Margendruck)

| o etc. }
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Bestehende

Neue

Wachstumsrichtungen

Bestehende Neue
Produkte Produkte
QL
% Markt- Produkt- A
S Durchdringung Entwicklung
o o~ - Vorwartsintegration:
£ Markt- Diversifikation . Verarbeitung, Vertrieb
& Entwicklung Detailhandel
= - Ruckwartsintegration:

_~ Input selber machen

(Ansoff-Matrix) bzw. beschaffen

Grosshandel g (z.B. Komponenten,
I Rohstoffe)
T e
z.B. ) ) S
Weiterverarbeitung =
. 0
»Horizontales - . <
< > , Familienbetrieb* <
Wachstum* Produktion =
o~ g
Input-Handel
T

& z.T. Mischformen!
Input-Produzenten
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Strategiedreieck
Alle drei Dimensionen sind wichtig!

Strategie
.. Produkte / Marktsegmente
Aktivitaten Qualitit
Preise etc.
Arbeit
Kapital (Prod.mittel & Fin.)
Boden
Wissen
Unternehmertum etc. Voraussetzungen
Organisation Verhalten
Kundenbedirfnisse
Strukturen & Nachfrage
Prozesse
Anzahl Mitarbeitende Kultur
Investitionen etc. Fihrung
Fahigkeiten (technisch, verkauferisch, Management)

Umgang mit Konflikten etc.
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Quelle: In Anlehnung an Franziska Muller Tiberini
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Betriebswachstum kann die Interessenkreise
im Familienunternehmen
stark verschieben!
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Herausforderung des Wachstums im Familienbetrieb
= Abstimmung der beiden Systeme
Aktivitaten “" - Familienumernehmer:. '~..
Voraussetzungen H ~ Kapital Betrieb '
Organisation Verhalten "‘ s
‘\‘ Familie ;:
Kundenbediirfnisse "o, ,o"
& Nachfrage ., oo
Bewusster Umgang damit ist wichtig!
-2>Planung ]
« Zielsetzungen * Dialog .
. Variant_en | eren (Kunden, Familie, andere)
e Beurteilung & Entscheid o
« Massnahmenplanung * Quantifizierung
* Umsetzung
e Controling
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© Weshalb will ich wachsen? |

1 Produkte / Dienstleistungen -

| Wo liegen Wachstums- }_ Umfeldentwicklungen |
/" mbglichkeiten? | (inkl. Tatigkeiten ausserhalb)

{ Ressourcen |

{"Horizontal“

o Wie will ich wachsen? (= "Vertikal" |
i [ Mischform |

o | Nutzen: Wieviel & wann?

Planungsfragen zum > zielkonform?

Wachstum? ) (Was bedeutet Wachstum }_ + Konzept —-> alle 3 Dimensionen -
7 fur das Unternehmen? -‘ Voraussetzungen vorhanden? |
A\ (A, K, B, KH, untern. Denken etc.)
-:Quantiﬁzierung --> Planrechnung
‘ - Arbeitsbelastung -
+ Was bedeutet Wachstum fir das | - Kapital -
. Familiensystem? " Beziehungen |

— — ‘elc. |
| Vgl. Referat M. Bihr -

N = ——— 1 Mogliche Risiken -
o Was ware, wenn es schief lauft? ©
; ' | Mégliche Reaktionsweisen -
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Menge
i { Flexibilitat (z.B. Abdeckung Spitzen) |
’1 Familienarbeit = Produktionstechnik

Management / Fiihrung

- Langsam & kontinuierlich geht nicht irnmer'}

»J{ Fixkostenspringe }3” | Investitionen zwingen z.T. zu grésseren Schritten
. (Kapital, Arbeit etc.)

Ausgewabhlte
besondere ___:._{' Finanzierung ‘F__;:_ + Anlagevermdgen & Umlaufvermogen berlicksichtigen -
Aspekte —

y

o ~ Anzahl Standbeine -
ﬁ Abhangigkeiten & Klumpenrisiken f— ( Attraktivitat weniger & '
' | grosser Kunden |

{ Bediirfnis vorhanden? |

){ Qualitatsstrategie / Steigerung %_ | Segmente genug gross? |
der Produktequalitat || Zahlungsbereitschaft vorhanden? |

- Voraussetzungen flr Erschliessung?

& viohe -




Fazit (I)

| Begriindet '
| Bewusst |

| Realistisch -

Erfolgreiches
Wachstum | Einbezug aller 3 Dimensionen des
Strategiedreiecks
Einbezug Wirkungen Familiensystem
Nachhaltig <-- in Bezug auf gesetzte Ziele 1
Fazit (Il)

,Das Wachstum des Weizens lasst sich nicht dadurch
beschleunigen, dass man an den Halmen zieht.*

(Abbé Pierre)

, Wachstum ist kein Wert an sich,
sondern eher Ergebnis anderweitiger Zielsetzungen.”
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(Johannes Nill)

14




