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ORIOR Uberblick

Round Table Gesprach

Schweizer Nischen Convenience Food Produzent

Marktfiihrer in iberdurchschnittlichen
Wachstumsmarkten mit 5 Kompetenzzentren

Fokus auf Frisch-Convenience-Food und liickenlose
Supply Chain sowohl fiir den Detailhandel wie auch fiir die
Gastronomie.

Wettbewerbsvorteil durch herausragende
Produktinnovation und starke Corporate Kultur;
Bescheiden sein und die Erwartungen aller Stakeholders
ubertreffen.

Die Gruppe ist wie folgt organisiert:

(Kompetenzzentren sind Rapelli in Stabio und Spiess in
Schiers, Davos and Churwalden)

(Kompetenzzentren sind Le Patron in Bockten, Fredag
in Root und Pastinella in Oberentfelden)

(Hauptsitz in Ziirich, Kompetenzzentren sind
Lineafresca in Langenthal und ORIOR International)

ORIOR



Die drei Segmente und ihre Kompetenzzentren Round Table Gesprach
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Kennzahlen 2010:

Nettoerlos: CHF 505.5 Mio.

EBITDA Marge: 10.7%

beantragte Ausschiittungsquote: 41.7%
@ Anzahl Mitarbeitende: 1’273

ORIOR
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Standorte Round Table Gesprach
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@ Hauptsitz

@ 10 Produktionsstandorte
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@ 1 lokale Distributions-Plattform
(Rapelli)
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Ubersicht ORIOR Marken und Produkte

Round Table Gesprach

Haupt-
marken

Produkte
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ORIOR Convenience

ORIOR Corporate, Export and
Logistics
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http://www.spiess-schiers.ch/Deu/Products/Grison.htm
http://www.spiess-schiers.ch/Deu/Products/Wild.htm
http://www.spiess-schiers.ch/Deu/Products/Wild.htm
http://www.spiess-schiers.ch/Deu/Products/Wild.htm

Geschaftsmodell

DAS GESCHAFTSMODELL VON ORIOR

Produktangebot

Unternehmenskultur

- Nischenanbieter

- Maximale Veredelung der
Angebotspalette
(Premiumisierung)

- Optimale Produktfrische
- Convenience

- Breit gefacherte Beschaffung /
nicht aktiv in der vorgelagerten
Wertkette

- Fokus auf Aktivitaten in
Bereichen, bei welchen globale
Konsumgiiteranbieter nicht
mithalten konnen

- Kunden anhoren / Kunden und
ihre Bediirfnisse identifizieren

- Empfanglich sein fiir neue
Ideen, Konzepte und Verfahren
(Pioniergeist)

- Bescheidenheit bewahren

- Immer bestrebt sein,
Erwartungen zu iibertreffen

Round Table Gesprach

ORIOR

MIUM FOOD



Rapelli Kompetenz Center Round Table Gesprach

-1 ol 1929 —

Marken: —

clavitaébella!

« Originales und
traditionsreiches Handwerk,
gepaart mit italienischer
‘Modernita’

Salumeria

» Grosste Business Unit und
starkes Markenportfolio

« Breite Auswahl an
Schinken und Salami,
von Budget bis zur
Premium Qualitat

« Bevorzugter Lieferant
von Migros und Coop fiir
hochwertige Charcuterie
Produkte

« Modernste Anlagen




Spiess Kompetence Center

NAlbert £

ptess

OF SWITZERLAND

Marken:

o Marktfiihrer im Bereich
Biindner Spezialitaten

 Traditionelle Produkte
 Edelste Rohmaterialien

« Anreiner Alpenluft
getrocknet

« Modernste Anlagen

« Hochste Markteintritts-
barrieren (Biindnerfleisch

= geschiitzte geografische
Angabe)

Tradition & Quality

Round Table Gesprach

Biindnerfleisch /
Rohschinken

Charcuterie

Fertiggerichte
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http://www.spiess-schiers.ch/Deu/Products/Wild.htm
http://www.spiess-schiers.ch/Deu/Products/Wild.htm
http://www.spiess-schiers.ch/Deu/Products/Grison.htm
http://www.spiess-schiers.ch/Deu/Products/Grison.htm
http://www.spiess-schiers.ch/Deu/Products/Grison.htm
http://www.spiess-schiers.ch/Deu/Products/Wild.htm
http://www.spiess-schiers.ch/Deu/Products/Wild.htm

Fredag Kompetence Center

Round Table Gesprach

St L

é

. & ,-,( 5
Marken: FEEPJ:.G NeYERE oceafi(s best

» Pioneer und fihrender
Innovator von
Fleischersatz Produkten in
der Schweiz

o Marktfiithrer von
verarbeiten Gefliigel
Convenience Produkten
fiir Restaurants und Hotels

« Hauptlieferant von
Fleischersatzprodukten
unter Migros und Coop's
Eigenmarke

Gefliigel
(Poulet, Truten)

Vegetarisch

Fleisch

Trading

mmmmmmmmmmm



Le Patron Kompetenz Center Round Table Gespréch

<
Marken:

) o Antipasti Frisch-Frisch-
+ Schweizer Leader fiir frische gastgten Hors doeuvre Teigwaren
Pasteten und Terrinen e Spezialitiiten Super Premium

sowie Fertigmenus

o Pioneer und Innovations-
Driver im Food Service
Bereich (‘Atelier culinaire’)

« Bevorzugter Lieferant fiir
Fertigmenus im Retailbereich

« Mehr als 300 neue
Rezepturen pro Jahr

10



Pastinella Kompetenz Center

Round Table Gesprach

. 0
Marken: PAS;)TINEI.I..A

| m—
UN AMORE DI PASTA

 Fuhrend fiir frische Pasta im
Schweizer Retail

+ Pioneer mit einzigartiger
Fiillungstechnologie im frisch
Pasta-Bereich

« Kompetenzcenter fiir
gesamten Pastabereich
(von Budget bis zu Premium
Produkten)

 Vielfiltige Produktpalette,
um den regionalen Kunden-
wiinschen gerecht zu werden

« Hoher Automatisierungs-
grad, modernste Anlagen

" At
Pofremr et

PREMIUM CUISINE

clavitaébella!

Pasta gefiillt
vorblanchiert

11

-7 =

Pasta gefiillt
al dente

Gnocchi
und Spatzli

mmmmmmmmmmm



Lineafresca Logistic Round Table Gespréch

g—ineeﬁ fres

« Feinlogistik: Anlieferung von Kleinmengen direkt zur Verkaufsstelle
 Priazise Abwicklung
+ Anlieferung von Produkten mit kurzer Haltbarkeit (absolute Frische)

« Prompte Abwicklung von Klein-
sendungen zum Bestimmungsort
innerhalb der Schweiz
(6 Tage pro Woche)

Winterthur

« Einzigartiges Tourennetz,
zugeschnitten auf die
ORIOR Betriebe

......... Landquart

« Kosten effizient

« Kontrolle iiber die gesamte
Wertschopfungskette

o Hochste Flexibilitat

« Ca. 900 Sendungen pro Tag
mit durchschnittlich
450-550 Abladestellen

Stabio

uuuuuuuuuuuu



Portfolioanalyse

Round Table Gesprach

Klassischer Prozess

Marktwachstumsrate in %

schlechter als Hauptkonkurrenten

BCG-Matrix (I11)

besser als Hauptkonkurrenten

Fragezeichen
selektiv vorgehen

5 :

Stern
fordern, investieren

Armer Hund
desinvestieren, liquidieren

Cash-Cow

Position halten, ernten

&

relativer Marktanteil

| Relative Wettbewerbsposition

13

120

Uberdurchschnittlich

unterdurchschnittlich



Portfolioanalyse

Round Table Gesprach

Klassischer Prozess

McKinsey-Matrix (1)

tat

1vi

Zone der

X
©
-
s
- ¢

Zone der
Mittelbindung

Mittelfreisetzung

schlechter als
Hauptkonkurrenten

@ Investitions- und Wachstumsstrategie Relative Wettbewerbsposition

@ selektive Strategien

@ Abschépfungs- oder Desinvestitionsstrategien

e

besser als

14

Hauptkonkurrenten

hoch

mittel

gering
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Portfolioanalyse

Klassischer Prozess

Marktattraktivitat = mogliche Kriterien

Marktwachstum und Marktgrosse

Marktqualitat

— Rentabilitét der Branche / Spielraum fir Preispolitik

— Stellung im Markt-Lebenszyklus / Investitionsintensitat

— Substitutionsmoglichkeit / Verhaltensstabilitédt der Abnehmer
— Nachhaltigkeitstiberlegungen

Energie- und Rohstoffversorgung

— Versorgung / Gefahr von Preiserhéhungen / Existenz von Alternativen
Umfeldsituation

— Konjunkturabhéangigkeit / Inflationsauswirkungen

— Abhangigkeit von Gesetzgebung oder 6ffentlicher Einstellung

— Risiko staatlicher Eingriffe

McKinsey-Matrix (l1)

Gewichteter
Index

Round Table Gesprach

ORIOR

MIUM roo\315



PO rtfo I I O an al yS e Round Table Gesprach

Klassischer Prozess McKinsey-Matrix (IV)

Relative Wettbewerbsposition = mégliche Kriterien Geu;r:;:t:ter

* Relative Marktposition

— Marktanteil und dessen Entwicklung

— Risiko / Marketingpotential
* Relatives Produktpotential

— Prozesswirtschaftlichkeit -> Position auf der Erfahrungskurve

— Umweltbelastung

— Standortvorteile, Kundendienst, Services etc.
* Relatives Forschungs- & Entwicklungspotential

— Innovationspotential / Stand der Forschung und Entwicklung
* Relative Mitarbeiterqualifikation

— Professionalitdt / Innovationsklima / Qualitét der Flihrungskrafte
* Relative Qualitat der Systeme und Strukturen

ORIOR
el g



Portfolioanalyse

Klassischer Prozess

Folgerungen fiir das Handeln

Round Table Gesprach

McKinsey-Matrix (V)

selektives selektives Investition und
Vorgehen Wachstum Wachstum
Spezialisierung Potential abschétzen Wachsen hoch
Nischen suchen Schwéchen identifizieren Marktfihrerschaft
Akquisitionen suchen Starken aufbauen anstreben
Investitionen maximieren
Ernten selektives selektives
Spezialisierung Vorgehen Wachstum
N'__SChe” SUCh_‘_e” Wachstumsbereiche finden | Wachstumsbereiche finden e
Ruckzug erwagen Spezialisierung stark investieren mitte
selektiv investieren ansonsten Position halten
Ernten Ernten selektives
Rickzug planen Geschéftsbereich ,melken" | \/o rgehen
desinvestieren Investitionen minimieren Position halten
AufbDes_investition Cash-flow anstreben gering
vorbereiten Investitionen nur zur
Instandhaltung

schlechter als
Hauptkonkurrenten

besser als
Hauptkonkurrenten



Internationale Strategien
Ebene Gesamtfirma

Formen der Internationalisierung
«Kauf — und Liefervertrage (eher kurzfristig)

*Sub-Contracting (langerfristig, Produktionskapazitat Partner im
Ausland ist Teil des Vertrags)

*Lizenzvertrage (Marken, Verfahren, Konzepte); Risiko des Austritts
des Partners (Know How Verlust)

«Kapitalbeteiligung (Minder — bis Mehrheitsbeteiligung) (Emmi in den
Exportdestinationen, Lactalis in der Schweiz tiber Baer)

Internationale Unternehmungen (grenziiberschreitend tatig)
Multinationale Unternehmungen (in mehren Landern tatig)
Globale Unternehmungen (weltumspannend)

ORIOR
el g @



Internationale Strategien
Ebene Gesamtfirma

Wichtige Aspekte, Herausforderungen und Konsequenzen

*Marktunterschiede (Kundenbediirfnisse: Pouletstande in CH
erfolgreich, anderswo nicht)

*Kostenunterschiede (im positiven wie auch negativen: Lohne &
Lohnnebenkosten und Arbeitszeiten)

*Wahrungsschwankungen (Gestehungskosten konnen schnell 10%
schwanken)

«Untersch. Handelspolitiken (Bilaterale Vertrage)

*Untersch. Rahmenbedingungen (Subventionierungen von
Investitionen in EU: benachteiligte Standorte)

*Transaktionskosten (administrative Komplikationen)

Global (eher iiberall gleich) versus multilokal (lokal angepasst) (Vor-,

Nachteile)
ORIOR

PREMIUM roUL119



Export

ORIOR

International
Einzigartige Produkte und Konzentration auf starke Marken
(‘Speerspitzen’): Albert Spiess, Nature Gourmet, Rapelli

Export von spezifisch ausgewihlten ORIOR Produkten
(Biindnerfleisch, vegetarische Produkte und Antipasti)

Fokus auf Marktnischen in Nachbarregionen

Ziel, die Markenbekanntheit in den Nachbarlandern zu
erhohen, mit limitierten Investitionen in Marketing
und Organisation

OF SWITZERLAND

NAT%JRE Hlbert LT | ’ =
”!G\OUEEMET‘ p%’ =

+
Ly 1 S S

Round Table Gesprach

L

cora KARSTADT

- s T
JEHAE ) RATIO
Cactus

Carrefour

Bemerkung: Kreis kennzeichnet einen Radius
von 200 km.
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Unser Segmente-Uberblick

ORIOR ORIOR ORIOR
Refinement Convenience Corporate, Export
01.03.2012 und Logistik
Gruppe Gruppe Mofag Gruppe Gruppe Gruppe
Rapelli Spiess Fredag Le Patron Pastinella LR EXport
& FREDAG 2 [ @14 : ORIOR
w —r b (I«ﬁhgn Kﬁ "ﬁ,’""j& g‘inea}r(s( a -
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NATUR

GOURMET
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Generalversammlung 2012

ORIOR

11 | 27. Marz 2012




Konsolidierte Resultate 2010/2011

in CHF Mio. 2011 2010 Ain %
Nettoerlos 496.6 505.5 -1.8%
Bruttomarge 200.7 203.7 -1.5%
in % vom Nettoerlos 40.4% 40.3%
EBITDA 53.9 54.2 -0.6%
in % vom Nettoerlds 10.8% 10.7%
Reingewinn 28.2 26.9 +4.5%
in % vom Nettoerlos 5.7% 5.3%

+ Einfluss des Einkaufstourismus und der nicht erneuerten Liefervertriage

» Tiefe Rohmaterialpreise an Kunden weitergegeben

« Fokus auf profitables Wachstum bringt EBITDA-Marge auf 10.8%

- Weitere Verbesserung des Reingewinns

Generalversammilung 2012 ORIOR

14 | 27. Marz 2012
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Resultate Segment Refinement

in CHF Mio. 2011 2010 Ain %
Nettoerlos 302.3 300.5 +0.6%
EBITDA 28.5 25.6 +11.3%
in % vom Nettoerlos 9.4% 8.5%

« Wertsteigerungsinitiativen fithren zu
hoherer Profitabilit:it

57.0% « Produktinnovationen und neue
Verpackungen

¥ Nettoerlos Refinement ) _
« Erhohung des Bekanntheitsgrades

der Marken Rapelli und Ticinella

oSpess @ + Akquisition Keller

Generalversammilung 2012 ORIOR 15 | 27. Marz 2012




Resultate Segment Convenience

in CHF Mio. 2011 2010 Ain %
Nettoerlos 189.8 202.3 -6.2%
EBITDA 28.9 31.6 -8.4%
in % vom Nettoerlos 15.3% 15.6%

8% i a
35 « Auslaufen von Liefervertrigen

+ Verminderte Aktionstitigkeiten

A N ) « Hohe Innovationsrate, neue
Nettoerlos Convenience Produkte

— Liicke noch nicht kompensiert

« Akquisition von Bernatur (Tofu)

(Lﬁhﬁ% s FREDAG
Generalversammlung 2012 OR[OR —

24




Resultate Segment Corporate, Export und Logistik

in CHF Mio. 2011 2010 Ain %
Nettoerlos 38.0 20.4 +20.0%
EBITDA -3.4 -3.0

7.2%

» Starker Zuwachs der
Exportaktivititen um rund 50%

+ Starke Nachfrage nach Biindnerfleisch
und vegetarischen Produkten

"Nettoerlos Corporate, . )
Export und Logistik » Starker CHF flihrt zu tiefer

Bruttomarge

+ “Being Public”

SIptess

Generalversammilung 2012 ORIOR 17 | 27. Marz 2012




Konsolidierte Bilanz 2010/2011

in CHF Mio. 2011 % 2010 %
Umlautvermogen 150.1 38.0% 151.1 38.8%
Sachanlagen und Liegenschaften 73.3 18.5% 67.7 17.4%
Immaterielle Anlagen 172.0 43.5% 170.4 43.8%
Total Aktiven 395.4 100.0% 389.2 100.0%
in CHF Mio. 2011 % 2010 %
Fremdkapital 208.4 52.7% 218.9 56.2%
Eigenkapital 187.0 47.3% 170.3 43.8%
Total Passiven 395.4 100.0% 389.2 100.0%

- Eigenkapitalquote von 47.3%
» Nettoverschuldung/EBITDA Quote: 1.36x

Generalversammilung 2012 OR[OR 18 | 27.Miarz 2012




Konsolidierter Cash Flow 2010/2011

in CHF Mio. 2011 2010
Reingewinn 28.2 26.9
Abschreibungen/Amortisationen 14.7 13.7
A Umlaufvermégen und Riickstellungen -11.7 -4.8
Cash Flow aus betrieblicher Titigkeit 31.2 35.8
Netto-Investitionen -14.2 -12.6
Erwerb von Unternehmen -3.0 0.0
Freier Cash Flow 14.0 23.2

« Hohere Vorrite im Refinement aufgrund hoherer Nachfrage
« Erh6hung Vorrite aufgrund tiefer Rohmaterialpreise

« Hohe Lieferbereitschaft ist ein Wettbewerbsvorteil

Generalversammlung 2012 ORIOR 19 | 27. Marz 2012



Kennzahlen 2007 = 2011 (in CHF Mio.)

EBITDA

Nettoerlos
- N /o
501 506 97 f
Loy 463 50 -
400 -

321 L
300 -
200 20 -
100 10
0 L 0.

2007 2008 2009 2010

\ Nettoerlos

45
33
103
.7
2008

32

10.4

10.7

2010

10.8

20N

= 11‘}“

10%

9%

/ \ EBTDA ——EBITDA in % vom Nettoerloy

Generalversammilung 2012

ORIOR
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Wachstumsinitiativen

Effizienz- und

Wertsteigerungs-

initiativen

Europdische
Expansion

Organisches
Wachstum

Akquisition von
erfolgreichen
Nischen-Playern
(kleine Perlen)

Generalversammlung 2012

ORIOR

21 | 27. Marz 2012
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Wachstum = Europaische Expansion

Grundsiitzliche Anforderungen

- Neues Kompetenzzentrum,
definierte Grosse

- Starke Marke in seinem Segment

- Plattform fiir unsere einzigartigen
Exportprodukte

Finanzielle Anforderungen
- EBITDA ~ 10%/keine Verwisserung
- Preis

Vorgehen
- Fokus auf Convenience Food
- Long- und Shortlist vorhanden
- Mittel-/Langfristiges Ziel:

25% Auslandumsatz

Generalversammiung 2012 ORIOR 33 | 27. Marz 2012



Kennzahlen

in TCHF Jan - Jun 2012 Ain % Jan - Jun 2011
Nettoerlos 24088~ -1.3% 244088
EBITDA 25505 -4.1% 26586
in % vom MNettoerlds 10.6% 10.9%
EBIT 17686 -8.5% 10320
in % vom MNettoerlds 7.3% 7.9%
Reingewinn 12932 -4.7% 13505
in % vom MNettoerlds E.4% 5.6%
Nettoverschuldung Dritte 2037 8386463
Nettoverschuldung /EBITDA Quote (annualisiert) 1.88x 1.54x
Eigenkapital 188 588 172561
Eigenkapitalquote 46.4% 45.2%
ROI 11.1% 13.6%
ROE 13.7% 15.7%
Durchschnittlicher Personalbestand 1277 1232

31



3-Jahres-Uberblick

Nettoerlos EBITDA und Reingewinn und
— EBITDA-Marge — Gewinn pro Aktie
in CHF Mio. in CHF Mic. in % in CHF Mio. in CHF
500 £0 £0 "
542 53.9
500.7 5055 496.6 52.2
500 50 12 50 25
400 40 40 20
300 30 — M 0 g0 269 28.2
10 :
200 20 20 10
100 10 10 5
0 0 8 0 0

2007 2010 20M 2009 2010 20M 2009 20 20



Konsolidierte Bilanz

In TCHF Anmerkung 20.08 2012 In % 242201 In% 002011 In %
Flassig= Mittel 21918 35293 22315
Wertschrift=n 322 204 207
Fordarungen aus Lisferungen und

Leiztung=n 42 508 A5 579 37155

Sonstige kir. Forderungen 3949 29 3333

Worrdte 71954 45 587 &R449

Kir. Steuerguthaben [¥] 1] 13

Aktive Rechnungsabgrenzungspost=n 1855 &40 2347
Umlaunfvermogen 14z 508 351% 150004 3B.0% 130830 38.9%
Sachanlag=n 5 an7ae 73103 &7 Q08
Anlageli=genschatten 214 214 214
Immaterielle Anlag=n & 182802 1719448 172 507

Latente Steusraktiven 214 a0 4]
Anlagevermogen zbgozo L49%  zg5325 b2.0% =z40626 £3.1%
Total Akdven gob537 100.0% 3035419 100.0% 3B1465 100.0%
Crarteative Finanzinstrurmenbe 2373 2009 2184

Kir. Firanzwverbindlichkeiten B 190289 13440 13050

Yerbind lichk=it=n aus Lisferung=n und

Leistung=n 11522 45403 I2E12

Sonstige kir. Verbindlichkeiten 4011 2919 2239

Kir. Steuercerbindlichkeiten 4541 029 &3487

Pazsive R=chnungsabgrenzungsposten 15663 12241 19594

Kir. Rickst=llung=n 289 289 217
Eurzfristige Schulden Brm=ol 21.4% Bgozo0 22.5% 83152 21.8%
Lir. Finanzverkindlichkeiten - Dritt= B 90293 02048 o7 962

Sonstige [fr. Yerbindlichkeiten 1102 1} 0
Pensionsverpflichtungen 2039 1226 829
Rick=tellung=n 2022 2120 2414

Latente Steuerverbindlichkeiten 25485 23995 24547
Langfristige Schulden 130 141 32.0% 11p3Bo  30.2% i1z5v5z 33.0%
Fremdkapital zi1w 8B40 53.4% zoBg3p 52.7% zoBgog 54.8%
Abkti=nkapital 23700 23700 23700
Kapitalreserven (Agic) 7 45247 G463 L&A

Eigere Akti=n 485 ] -524
Gewinnreseree=n 120031 107133 22537

Kurnuli=rt= Umrechrungsdiffererzan 195 170 185

Den Aktiondren der ORIOR

zurechenbares Eigenkapital 188 688 46.4% 186980 47.3% a7z 562 45.2%
Anteile chne beherrschenden Einfluss [} 1} i}

Total Eigenkapital 188688 45.4% 186980 47.3% 172561 45.2%
Total Passiven 4obs3T 100.0% 305410 100.0% 3Bi465 100.0%

33



Vergleichszahlen von Bell



Konsolidierte Bilanz

I Tausend CHF 00602 ILEION I0OGI0T
Flis=ige Mittel 47 332 22708 23 608
‘Wertschriften 54970 5 52 5 041
Forderungen und Abgrenzungen 293 366 321933 32T 299
Vorrdte 183 231 170 109 170 454
Umlaufwermigen 530 8BS 41.8% 520 332 11.6% 526 402 40.9%
Finanzanlagen 114 950 103 305 113 998
mmaterielle Anlagen TO 841 76 692 B3 950
Grundstiicke und Gebaude 328 925 322 096 331 108
Technische Anlagen und Einrichtungen 224733 229733 235 257
Anlagevermigen T30 445 L8.2% 731 815 A% 75931 0%
Aktiven 1270 338 100.0% 1 252 138 100.0% 1385712 100.0%
Kurzfristige Finarnzverbindlichkeiten 117 291 116 696 112 685
Diverse Werbindlichkeiten und Abgrenzungen 24T 332 265 194 21N
Kurzfristige Ridkstellungen 18 330 9726 132 941
Kurzfristiges Fremdkapital 382 953 3I0.0% 391 616 31.3% 398 747 31.0%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 197 391 164 958 232 112
Langfristige Rickstellungen 71832 63 940 70 289
Langfristiges Fremdkapital 263 213 20.T% 233939 187T% 292 30 227T%
Fremdkapital 646 166 50.9% 625 555 SO0 R 691 049 E3T%
Aktienkapital 2 000 2 000 2 000
Gewinnresenven ETE 442 630 658 230 619
‘Wahrungsdifferenzen -T9 345 -75 406 -T4 B92
Abeiglich eigene Aktien -2 435 -3113 -2 642
Halbjahresgewinn 25 0&s% 71618 26 B0G
Eigenkapital vor Minderheiten 623 747 40.1% 525 797 0% LE1 850 45.3%
Anteil Dritter 435 T8E 12773
Gesamtes Eigenkapital 624 173 48.1% 626 583 SO0% 594 663 46.3%
Passiven 1270 338 100.0% 1252138 100.0% 1285712 100.0%

35



Konsolidierte Erfolgsrechnung

In Tausend CHF 1. HJ 212 1 Hj 201
Erlise aus Warerverkiufen 1234 N9 1 355 087
Andere betriebliche Ertrége 31317 28 611
Bruttoerlds aus Lieferungen und Leistungen 1265 3136 1282 708
Erlosminderumgen 46 947 48 413
Nettoerls aus Lieferungen und Leistungen 1218 389 100.0% 1 235 295 100.0%
‘Waren- und Materizlaufwand E1T 172 ET.1% 838 224 E7.9%
Bruttoerfolg aus Betriebstatigkeit 401 2116 32.9% 397 071 3I21%
Personalaufwand 198 531 163% 194 B16 15.8%
Sonstiger Betriebsaufwand 117 783 117 607
Einmalaufwendungen * 6 000 1 600
Batriebsaufwand 322 314 26.5% 314 023 25.4%
Betriebserfolg vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 78 902 6.5% B3 048 6T%
Abschreibungen auf Sachanlagen 35 B76 34672
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 2321 2 585
Abschreibungen auf Goodwill 4 470 559
Betriebserfolg vor Zinsen und Stewarn (EBIT) 36 235 3.0% 40 200 313%
Saldo Finanzrechnung 2674 213
Unternehmensgewinn vor Steuern (EBT) 38 909 3.2% 410113 313%
Steuern 13742 4 053
Unternehmensgewinn nach Steusrn 25 168 2% 26960 22%
Anteile Dritter am Ergebnis -83 -15&
Halbjahresgewinn 25 DAS 1% 26 805 22%
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Kennzahlen per 30 juni

In Taumsend (CHF

2008 2004 2010 2011 2012
Erldse aus Warenverkdufen 8B &78 1 267 007 1 286 535 1255087 1234019
Mettoerlfs aus Lieferungen und Leistungen 290 388 1 244 503 1268 TE3 1235295 1218 389
Bruttoerfolg aus Betriebstatigheit 76 314 420333 417 296 397 071 401 216
n ‘% vom Mettoerlds 3I1.0% I3 8% 329% 121% 32.9%
EBITDA L9033 B3 049 T 816 B3 048 TE Q02
n % vom Nettoerlds BE% 6.T% a.9% &TL 6.5%
EBIT 296311 35 752 39 337 40 200 36 235
n % vom Nettoerds 313% 219% ERE 3% 3.0%
Halbjahresgewinn (vor Drittantzilen) 22618 21 BO& 26 529 26960 25 168
Finanzverbindlichkeiten 130 481 394 0Te 34T 350 334 &597 308 682
Eigenkapital 530 202 LT0 123 570 356 594 63 624 173
n %% vom Gesamwermdgen 61.8% 45.0% 45.3% 46.3% 401%
Personalbestand am 3o0.06. 3 657 6721 £391 6 365 6511
Durchschnittlicher Personalbestand (zuf Vollzeitbeschaftigte umgerechnet) 3 464 6271 %123 6062 6 250
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